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1. UM CONVITE PARA IR ALEM DOS PROGRAMAS E PROJETOS

O Instituto Comida do Amanha (CdA), o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome (MDS) e a Prefeitura de Curitiba apresentam o edital
para selecdo de representantes de municipios da Estratégia Alimenta Cidades para
participacdo na imerséo “Cidades que Alimentam: Lideranca e inovacao em politicas
publicas”, a ser realizada em Curitiba (PR) entre os dias 30 de novembro e 4 de
dezembro.

A iniciativa é realizada no dmbito da Estratégia Alimenta Cidades, a partir do Termo de
Fomento - TAAAPP/2026 firmado entre o Comida do Amanha e a Secretaria Nacional de
Seguranga Alimentar e Nutricional do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome (SESAN/MDS).

A Estratégia Alimenta Cidades busca fortalecer a capacidade dos municipios de
promover sistemas alimentares urbanos saudaveis, sustentaveis, resilientes e inclusivos,
articulando politicas publicas e agdes que ampliem o acesso da populagdo a
alimentacéo adequada e saudavel. Instituida pelo Decreto n° 11.822, de 12 de dezembro
de 2023, a Estratégia contribui com a integragédo da agenda alimentar ao planejamento e
as politicas das cidades.

A experiéncia de Curitiba sera o ponto de partida para processos de aprendizagem,
permitindo as pessoas participantes compreender os processos de deciséo, lideranca,
governanga, articulagado, financiamento, continuidade e inovacgao que contribuiram para
a construcao de politicas integradas e perenes ao longo do tempo.

Durante cinco dias, os participantes poderao conhecer equipamentos, politicas,
territorios e programas, mas principalmente conversar com quem esta por tras dessas
construgoes.

Iremos apresentar os bastidores da politica publica:

e as escolhas que foram feitas e os caminhos percorridos;

e 0s processos de negociagdes, as aliangas construidas e as mudangas de governo;
e As dificuldades, aprendizados e aquilo que ainda precisa ser transformado.

e as estratégias de financiamento;

Sera um percurso de lideranga, pensamento estratégico, leitura de cenario e
construcéao de futuro.

A pergunta central sera:
"0 que existe por tras dessa experiéncia que pode nos ajudar a pensar
diferente sobre a nossa propria cidade?”

2. POR QUE CURITIBA?
A cidade oferece a oportunidade de olhar para politicas alimentares urbanas a partir de
trajetorias estruturadas, escolhas distintas e solugdes construidas ao longo do tempo.

Curitiba possui uma trajetdria de décadas na construcgao de politicas de Seguranca
Alimentar e Nutricional, marcada pela institucionalizagdo da agenda, pela articulacéo
intersetorial, pela participacéo social e pela construcdo de equipamentos e programas
publicos. Sua experiéncia permite observar como decisdes politicas tomadas no
passado podem criar bases para politicas que atravessam diferentes gestdes e como a
alimentacao pode ser tratada como uma politica estruturante da cidade.
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O municipio também oferece uma experiéncia especialmente relevante pela articulagédo
entre abastecimento, planejamento urbano, agricultura urbana, acesso aos alimentos e
desenvolvimento territorial, além de iniciativas que conectam producgao, distribuicao,
consumo, sustentabilidade e inclusdo social. A cidade permite observar como a agenda
alimentar pode dialogar com diferentes dimensdes do planejamento e da gestao urbana.

A cidade foi escolhida porque permite investigar perguntas diferentes e
complementares:

e Como uma politica alimentar urbana se constréi ao longo do tempo?

e Como ela conquista espaco na agenda estratégica da cidade?

e Como diferentes areas do governo podem trabalhar juntas?

e Como uma politica é financiada, institucionalizada e sustentada?

e Como ela se adapta as mudangas sociais, econdmicas, ambientais e politicas?
e E 0 que dessa experiéncia pode ser traduzido para outros contextos?

O desafio sera compreender quais principios, escolhas, estratégias e processos estao
por tras das experiéncias observadas.

A pergunta que orientara a experiéncia sera: O que ha neste caso que pode nos ajudar a
pensar de outra maneira sobre a nossa propria cidade?

E essa capacidade de observar, interpretar e traduzir que queremos desenvolver juntos
com os participantes.

E importante destacar ainda que Curitiba ndo sera apresentada como cidade que
encontrou todas as respostas. Sera apresentada como cidade que fez escolhas,
algumas deram certo, outras foram modificadas ou continuam em construcéo. A riqueza
desta experiéncia, ndo sera voltar para casa tentando construir uma “mini Curitiba”, é
voltar sabendo fazer melhores perguntas sobre a sua prépria cidade.

3.0 OUE QOUEREMOS PROVOCAR?

O objetivo principal desta imersao é desenvolver capacidades de liderangas municipais

com potencial de planejar, articular,implementar e sustentar politicas alimentares

urbanas, utilizando Curitiba como territério de aprendizagem e inspiragdo. Ao final desse

percurso, pretendemos ter:

e Ampliado a capacidade de leitura dos sistemas alimentares locais;

e Fortalecido competéncias de lideranca, articulagéo institucional e governanca;

e Ampliado a compreensao dos fatores que garantem continuidade das politicas entre
diferentes gestoes.

4. COMO SERA A EXPERIENCIA?

Ao longo de cinco dias, os participantes serao convidados a percorrer diferentes
dimensdes das politicas alimentares urbanas. A proposta combina observacao, didlogo,
experiéncias territoriais, reflexdo e aplicagao, sempre buscando relacionar o que é
observado em Curitiba com os desafios e possibilidades de cada municipio participante.

Dia 1: A cidade como sistema alimentar

Vamos ampliar o olhar sobre a cidade e compreender como suas politicas alimentares
sao resultado de escolhas construidas ao longo do tempo. A partir da historia e das
decisdes que moldaram a politica alimentar da cidade, busca-se construir um olhar
sistémico sobre seus proprios municipios.
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Dia 2: Como as politicas continuam?

O foco sera compreender o que faz uma politica publica permanecer e se fortalecer ao
longo de diferentes gestdes. Serdo explorados governanga, articulagéo intersetorial,
participacdo social, financiamento e os bastidores dos processos de deciséo.

Dia 3: Quem produz a cidade?

Os participantes acompanhardo o alimento em movimento, percorrendo diferentes elos
do sistema (producéo, abastecimento, comercializagéo, acesso, manejo/gestdo dos
residuos, em uma perspectiva circular). A proposta € perceber as conexdes e
fragilidades desse sistema e compreender o papel estratégico da gestéo publica na sua
articulacéo.

Dia 4: Como a cidade se transforma?

O olhar se desloca para as pessoas e os territorios. A partir de experiéncias concretas,
serdo observados participacao, inovacéo, inclusdo produtiva, liderancas e
transformacéo social, ouvindo diferentes vozes.

Dia 5: O futuro comeca hoje
Reflexdes sobre transformar os aprendizados em estratégia e agédo. Quais decisdes
tomadas hoje podem produzir resultados e construir estratégias para o futuro.

Em sintese, o percurso parte de uma pergunta sobre a cidade, passa por suas politicas e
relagdes, acompanha o caminho do alimento e as transformacgdes produzidas nos
territérios e termina olhando para o futuro, a partir de painéis e debates, rodas de
didlogos, visitas técnicas, oficinas de producéo e sistematizagédo de cada tema proposto.
Aintencgdo é que cada participante retorne ao seu municipio ndo com um modelo para
copiar, mas com novas perguntas, novas lentes e uma estratégia mais clara para agir.

5. OUEM ESTAMOS PROCURANDO?

Estamos procurando liderancgas que tenham uma questdo concreta para investigar,uma
realidade municipal para transformar e disposi¢céo para compartilhar o que sabem com
outras cidades.

Podem participar gestores, gestoras, servidores e servidoras que atuem na
administragdo publica municipal e tenham relacdo direta ou capacidade de influéncia
sobre politicas, programas, planejamento, articulagido ou processos relacionados aos
sistemas alimentares urbanos que contribuam para a seguranca alimentar e nutricional.

Podem ser profissionais de areas relacionadas a agenda alimentar, como: seguranca
alimentar e nutricional, planejamento, abastecimento, agricultura, salude, educacéo,
assisténcia social, meio ambiente, desenvolvimento econémico, desenvolvimento
urbano e areas afins.

Buscamos pessoas que possam voltar para suas cidades e fazer os aprendizados
circularem.Por isso, valorizaremos pessoas participantes que tenham capacidade de:
e mobilizar equipes e articular diferentes secretarias;

e dialogar com diferentes atores e construir parcerias;

e influenciar decisdes e participar de processos de planejamento;

e compartilhar conhecimentos e estimular mudancas;

e acompanhar processos de médio e longo prazo.
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Seréo selecionados até 60 representantes municipais para a experiéncia em Curitiba,
sendo priorizada a participagdo de uma pessoa por municipio, para ampliar a
diversidade de cidades e experiéncias na turma. Sempre que possivel, serdo valorizados
servidores efetivos e profissionais com perspectiva de permanéncia na gestéo,
considerando a importéncia da continuidade das politicas publicas.

6. E O MUNICIP10?

Também queremos conhecer a cidade que vem com Vocé.

A selecdo considerara o compromisso institucional do municipio com a agenda
alimentar urbana. Seréo observados, entre outros elementos, a participacéo ativa na
Estratégia Alimenta Cidades, a implementacgéo dos instrumentos do Sisan e o
funcionamento da pauta no municipio.

A adesdao a Estratégia Alimenta Cidades e ao SISAN é obrigatdria para participacéo
nesta edicéo.

7. SUA INSCRI(}AO COMECA COM UMA PERGUNTA

Aqui comecga uma parte importante da experiéncia.

Queremos que vocé chegue a Curitiba com uma pergunta na bagagem.

Durante a inscri¢do, cada municipio devera identificar um desafio concreto e formular
uma pergunta estratégica e sincera, relacionada a agenda alimentar urbana, que gostaria
de investigar ao longo dos cinco dias.

A inscricdo serd acompanhada de uma Misséo Preparatoria.

Ela sera o ponto de partida da experiéncia e ajudara o participante a chegar preparado

para observar, questionar e relacionar o que encontrar com sua propria realidade. A

Missdo devera responder, de forma simples e objetiva:

e Como esta a agenda alimentar urbana na politica alimentar do meu municipio?

e Qual é o principal desafio que queremos enfrentar considerando a urbanizacdo e
sistemas alimentares urbanos?

e O que precisamos descobrir?

e Quais sdo as trés perguntas que queremos levar para Curitiba?

A misséo fara parte do processo de selecdo e, posteriormente, do préprio percurso de
aprendizagem.

8. COMO FAZER A INSCRICAO?
Ainscricéo sera feita exclusivamente por formulario eletrénico disponibilizado pelo
Instituto Comida do Amanha a partir do link: https:/bit.ly/cidadesquealimentam .

O formulario perguntara sobre:
Vocé

e sua trajetoria;

e sua funcéo;

e seu papel na gestao;

e sua capacidade de articulacdo.
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https://bit.ly/cidadesquealimentam

Sua cidade

e sua estrutura institucional;
e suas politicas;

e seus avancgos e desafios;

e suas possibilidades.

Sua missao

e 0 desafio que deseja investigar;
e sua pergunta estratégica;

® O que espera levar de volta.

Seu compromisso

e como pretende multiplicar os aprendizados;

e quem podera ser mobilizado;

e quais mudancas poderdo acontecer depois da experiéncia.

Para completar a candidatura, sera necessario:

e preencher integralmente o formulario do link: https:/bit.ly/cidadesquealimentam;
e declarar disponibilidade para participacéo integral;

e declarar ciéncia das condicdes de participagéo e dos custos envolvidos.

e apresentar a Carta de Compromisso da Gestdo Municipal (Modelo Anexo);
Informacgdes incompletas poderdo prejudicar a avaliagdo da candidatura.

9.COMO SERA FEITA A SELEQAO?
As candidaturas serdo avaliadas considerando cinco dimensoes.

Critério

Compromisso institucional com a Estratégia Alimenta
Cidades

Papel estratégico da pessoa participante na gestdo
municipal

Potencial de multiplicacdo dos aprendizados

Qualidade da Missdo Preparatoria

Diversidade territorial e contribuicdo para a composicao
da turma

Além das pessoas selecionadas, sera indicada também uma lista de suplentes, para
possibilitar a substituicdo em caso de eventual impedimento.

10. O OUE SIGNIFICA TER UM PAPEL ESTRATEGICO?

Nao estamos procurando necessariamente o cargo mais alto da Prefeitura.
Estamos procurando pessoas que tenham condi¢des de influenciar caminhos.
Serdo considerados:

e responsabilidade na gestao;

capacidade de articulacdo;

participacdo em espacos intersetoriais;

experiéncia na construgdo de politicas;

capacidade de mobilizacdo de equipes;

possibilidade de influenciar decisodes;

proximidade com processos de planejamento e implementacéo.

APQIG A IMPLEMENTAGA: o MIHETEROBS
(OMIDA  ¢E&i Prefeitura de DESENVOLVIMENTO
AMANHA 94 cURITIBA E ASSISTENCIA SOCIAL,

FAMILIA E COMBATE A FOME

comidadoamanha.org


https://bit.ly/cidadesquealimentam

11. E DEPOIS DA EXPERIENCIA?

Uma boa experiéncia ndo termina quando volta para casa.

Por isso, queremos saber: O que vocé fara com aquilo que aprender?
Serao valorizadas candidaturas de pessoas que tenham capacidade de:
compartilhar conhecimentos com suas equipes;

mobilizar outras areas da Prefeitura;

realizar processos de disseminacéo;

influenciar politicas e processos;

construir novas articulacgoes;

transformar aprendizados em acdes.

Queremos que uma pessoa participe e que muitas pessoas aprendam com ela.

12. UMA TURMA TAMBEM E UM TERRITORIO

Uma das riquezas da experiéncia sera reunir até 60 cidades diferentes.

Por isso, a selegdo buscara construir uma turma diversa, considerando as regides do
pais, portes populacionais e de experiéncias profissionais e institucionais, diferentes
desafios alimentares.

13. E SE MUNICIiPIOS DO MESMO TERRITORIO OUISEREM VIR JUNTOS?

A Estratégia Alimenta Cidades também pode ser uma oportunidade para fortalecer a
cooperagio entre municipios.

Por isso, municipios com proximidade territorial que apresentarem uma candidatura
articulada, com desafios comuns ou intencdo de desenvolver acdes cooperativas,
receberdo pontuacao adicional de 10% no peso geral. A ideia é que a experiéncia ndo
produza apenas aprendizados individuais, mas também novas conexoes entre cidades,
caso as inscrigoes destes municipios sejam selecionadas.

14. QUEM PAGA A VIAGEM?

A participagdo na experiéncia sera gratuita.

Entretanto, 0s custos necessarios para participagédo deverao ser assumidos pelo
participante e/ou pelo municipio de origem.

Isso inclui, conforme o caso:

e passagens;

e hospedagem;

e alimentacao nao disponibilizada pela organizacéo;

e deslocamentos locais nao previstos;

e demais despesas pessoais ou relacionadas a participacgéao.

Ao se inscrever, a pessoa candidata devera declarar que possui condicdes de garantir
sua participacéo e seus respectivos custos.
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15. CINCO DIAS MERECEM CINCO DIAS

A experiéncia foi pensada como um percurso.

Por isso, serad necessaria participacao integral e ativa durante os cinco dias, incluindo:
atividades presenciais;

visitas técnicas;

conversas;

momentos de reflexao;

oficinas;

atividades de aplicacéo.

Queremos que tenha tempo para olhar, perguntar, comparar, desconfiar, trocar,
imaginar e aplicar. E isso € muito mais que apenas conhecer uma experiéncia.

Recomendamos que a pessoa participante:

chegue com uma pergunta;

observe com curiosidade;

compartilhe suas proprias experiéncias;

participe integralmente e ativamente das atividades;
ajude outros municipios a aprender;

registre suas descobertas;

reflita e relacione os aprendizados a sua realidade;
volte para casa com possibilidades concretas de acéo.

16. 0O QUE O INSTITUTO COMIDA DO AMANHA FARA?
O Instituto Comida do Amanha seréa responsavel por:

e coordenar as inscricdes e o processo de selecéo;

e orientar as pessoas participantes;

e desenvolver a metodologia;

e articular a programac&o com as cidades anfitrias;

e orientar a Misséo Preparatoria;

e desenvolver o processo de aprendizagem;

e sistematizar a experiéncia.

17. CRONOGRAMA
Etapa Data ento:

Publicacao do edital 24 de agosto *"”""datﬁ de Encerﬁm
Abertura das inscricées 24 de agosto / Nova setembrn
Encerramento das inscri¢des 8 de setembro £ A5 de
Anadlise das candidaturas 8 a 18 de setembro “~—]
Divulgacéo dos selecionados e 21 de setembro
suplentes
Confirmacdo das vagas 21 a 25 de setembro
Confirmacéao da garantia de Até 9 de outubro
participacdo e respectivos custos
Chamada de suplentes 13 de outubro

cn . . 30 de novembro a 4 de
Experiéncia em Curitiba

dezembro
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18. RESULTADO

As candidaturas serdo analisadas por comissao designada pelo Instituto Comida do
Amanha e o MDS, podendo contar com representantes institucionais envolvidos na
iniciativa.

O resultado sera divulgado para o e-mail cadastrado no formulario de inscrigédo. Ndo é
responsabilidade do Instituto Comida do Amanha o preenchimento equivocado de
endereco eletrdnico etc etc

O Instituto podera solicitar informagdes complementares aos candidatos ou aos
municipios durante o processo de selegéo.

Os casos omissos serdo analisados pela comisséo responsavel pelo processo seletivo.

19. UMA ULTIMA PERGUNTA

Antes de apertar o botdo “Enviar inscri¢do”, pare um instante.

Imagine que vocé passou cinco dias em Curitiba.

Vocé voltou para sua cidade.

A equipe esta reunida.

E alguém pergunta:

“E ai? O que voceé descobriu que pode mudar alguma coisa da agenda alimentar
urbana por aqui?”

O que voceé gostaria de poder responder?

Essa é a pergunta que queremos comecar a investigar juntos.

CONTATOS
Instituto Comida do Amanha
Email: info@comidadoamanha.org

Estratégia Alimenta Cidade
Email: alimentacidades@mads.gov.br

SOBRE A PROTECAO DE DADOS E USO DE INFORMACOES

As informacgdes fornecidas pelos municipios serdo utilizadas exclusivamente
para fins de analise da candidatura, implementacéo do projeto, producéo de
estudos, planejamento de atividades, comunicagéo institucional,
monitoramento e avaliagéo.

Dados sensiveis, quando eventualmente compartilhados, deverao ser tratados
com confidencialidade e em conformidade com a legislacéo aplicavel.

O envio da candidatura autoriza a equipe do projeto a utilizar informacodes
institucionais publicas e dados fornecidos no formulario para fins de analise
técnica, sistematizacéo, relatérios e comunicagédo institucional, respeitados os
limites legais e eventuais restricoes expressamente informadas pelo municipio.
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